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摘要
换电模式概念：指通过集中型充电站对大量电池集中存储、充电、统一配送，并在换电站内对电动汽
车进行电池更换服务，换电站集电池的充电、物流调配、以及换电服务于一体。
换电模式分类：其中换电模式分为底盘换电、侧方换电、分箱换电。

2021年中国经济持续稳定恢复，GDP1.14万亿元，同比增长8.1%，居民人均消费支出2.4万元，同
比增长13.7%，居民消费力显著提升。
“双碳”目标、《新能源汽车产业发展规划（2021-2035年）》、 GB/T 40032-2021《电动汽车
换电安全要求》 等政策出台，进一步推进中国新能源汽车换电市场标准化统一，并实现快速发展。
换电技术逐渐成熟，底盘换电凭借换电效率更高，安全风险系数低等优势成为市场主流模式

2021年，中国汽车销量约2627.5万辆，同比增长3.8%，保有量突破3亿辆，结束三年下滑态势。实
现增长的主要动力来自新能源汽车和高端车市场。
2021年，中国新能源汽车销量陡增，全年销售352.1万辆，同比增长近1.6倍。保有量达784万辆，
同比增长68%。
2021年中国新能源换电汽车市场呈现快速增长态势，2021年国内新能源换电汽车销量约16万辆，
同比增长162%，市场渗透率约4.6%，保有量约25万辆，同比增长178%，市场渗透率约3.2%。预
计到2025年新能源换电汽车销量将达192万辆，CAGR约86%，占新能源汽车总销量近19%，保有
量将突破400万辆。

概念理解

市场环境

新能源汽车

换电市场现状

政策推动、技术成熟，商业模式逐渐成型，中国换电市场迎来发展契机。2021年中国换电站
保有量达1406座，同比增长1.5倍。换电商业模式逐渐成熟，蔚来BaaS 模式或成主流。

换电市场未来

供给端预测：结合各整车厂商、换电站运营商的未来换电站建设规划，预计到2025年国内换电站
总数将超3万座。
需求端预测：保守预测，到2025年中国换电站保有量将近8千座，整体市场规模近千亿。

来源：艾瑞咨询研究院整理绘制。
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市场背景

用户需求与充电模式矛盾加深，使得新能源汽车“充电难”、“充电慢”等问题越加凸显，加之超快充模式受基础设施配
套难、对电池损耗大等因素影响，难落地。在此背景下，换电市场迎来发展转机，多项支持政策出台，资本涌入，技术不
断成熟，商业模式逐渐成形，多方利好因素推进换电模式发展。

换电模式受关注

安全性低

用户痛点

充电难

充电慢

充电模式推广受阻

续航里程短

快充需求增加，充电难、
充电慢等问题凸显

充电桩布局不均衡

充电桩安装涉及多方利
益，难推进

超快充基础设施配套难，
电池损耗大

多项支持政策出台

换电技术逐渐成熟

相关企业积极布局，加
速换电站建设与规划

资本方涌入

商业模式基本成形

换电汽车销售量16万辆
同比增长162%

换电站保有量约1,406座
同比增长1.5倍

2021年中国换电规模
主要问题 主流模式受阻 换电模式迎商机 换电市场表现

用户需求与充电模式矛盾加深，“充电难”“充电慢”问
题越加凸显，换电市场迎来转机

来源：艾瑞咨询研究院整理绘制。
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换电站主要由定位、换电、运维、安全、物流等系统组成
换电模式概念

电动汽车换电模式是指通过集中型充电站对大量电池集中存储、充电、统一配送，并在换电站内对电动汽车进行电池更换
服务，换电站集电池的充电、物流调配、以及换电服务于一体。
换电站主要包含定位系统、换电系统、运维系统、安全系统和物流系统。其中换电系统是换电站的核心，由换电平台、码
垛机、升降机构、锁止机构、连接器等组成；控制系统包括：充换电云平台系统、智能站控系统、配电监控系统、烟雾/
安保监控系统等；供电系统：高压电柜、变压器、低压电柜等。

举升装置 换电机械臂 电池箱 充电柜 低压柜 高压柜变电器

运营管理服务平台 交换机

换电监控 服务器

以太网

电站

控制单元

换电单元

供电单元

快速换电设备

来源：网络公开资料；艾瑞咨询研究院整理绘制。

换电站结构图



6©2022.5 iResearch Inc.                                                                                                       www.iresearch.com.cn

本次重点研究新能源汽车换电站模式
换电模式分类

新能源汽车补能方式分为两种，即充电模式和换电模式，其中换电模式按其换电地理位置可分为固定换电（换电站）和移
动换电（换电服务车），按换电方式可分为底盘换电、侧方换电、分箱换电，目前底盘换电为市场主流换电模式。

直流快充

新能源汽车补能方式

分箱换电 底盘换电交流慢充 充电服务车

固定充电 移动充电

侧方换电

充电模式 换电模式

换电站

底盘

分箱

侧身

[本次重点研究对象]

来源：网络公开资料；艾瑞咨询研究院整理绘制。

移动换电

换电服务车

新能源汽车补能方式分类
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能源、电池、整车厂商等多方合作投入换电站建设、运营
新能源汽车换电市场产业链

软硬件供应 换电站建设、运营 用户

充电设备

硬
件
供
应
商

快换设备

升举设备

安全装备

电机、控制装备

动力电池

其他

软
件
供
应
商

软件操作系统

云服务

其他

整车厂商

国家电网 电站

电池资产管理商

公交车

出租车

网约车

私家车

重卡

其他

B
端

C
端

大数据

换电站建设、运营

软硬件供应

投资建设

投资建设

供电

运营管理

委托
运营

旧电池
回收

电池回收

提供换
电服务

换电行业产业链上游由电池供应商、换电站基础组件供应商、配套充电系统供应商组成，分别负责提供对应应用范围的动力
电池和换电站设备、软件系统等。中游主要为换电站建设和运营商，负责换电站的搭建和运营，面向市场提供换电服务。下
游主要由换电服务用户和动力电池回收方组成。

来源：网络公开资料；艾瑞咨询研究院整理绘制。

换电市场产业链
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行业快速发展吸引各方企业进入
中国新能源汽车换电市场产业图谱

电机

电控

动力电池

整车

云服务

运营服务 回收服务

快电系统

充电系统

软硬件供应 换电站运营 电池回收

来源：网络公开资料；艾瑞咨询研究院整理绘制。

换电市场产业全景图
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经济环境
2021年中国经济持续稳定恢复，居民消费力显著提升

来源：国家统计局；艾瑞咨询研究院整理绘制。
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2021年中国经济持续稳定恢复，主要指标实现预期目标，人民生活水平进一步提升。2021年，中国国内生产总值（GDP）
1.14万亿元，同比增长8.1%，全国居民人均可支配收入3.51万元，同比增长9%，居民人均消费支出2.4万元，同比增长
13.7%，另外居民人均交通和通信消费支出达3156元，同比增长14.3，居民消费力显著提升。

来源：国家统计局；艾瑞咨询研究院整理绘制。
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社会环境
“双碳”、产业政策拉动新能源汽车行业全面发展，换电市
场迎商机
近年来，随着技术不断成熟，民众认可度持续提升，以及“双碳”目标的提出与产业政策的出台亦推动新能源汽车全产业
链进一步发展。虽然市场整体向好，但目前国内新能源汽车产业发展还面临诸多问题，其中需求侧主要体现在消费者对于
电动车的“安全性”“充电难”“充电慢”等问题仍存有疑虑，针对这些问题，2022年两会代表也提出了解决方案，其
中包括换电模式。“双碳”、产业政策的间接推动，以及用户痛点凸显使换电市场迎来商机。

力争2030年前碳峰值，
2060年前碳中和

“双碳”目标

《新能源汽车产业发展
规划（2021-2035
年）》

《关于2022年新能源汽
车推广应用财政补贴政
策的通知》

主要问题

供给侧

原材料价格上涨，
企业成本压力大

需求侧

电动车
“安全性”
“充电难”
“充电慢”

解决方案

超快充模式

换电模式

基础设施要求高
（高压、储电）

安全问题
（大电流、高频率易造成安全事故）

电池相关技术待完备
（高性能高频磁性材料研发等）

动力电池损耗大

配套政策不完善
（税收、保险、零部件退换等相关

条例不明确）

相关标准难统一

加快出台新能源汽车一揽
子支持政策

给予新能源汽车产业税费、
金融等支持

主要障碍政策驱动

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业官网；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

关键影响

动力电池损
耗大，基础
设施要求高
（高压、储
电）是阻碍
超快充电模
式发展的关
键因素。

多方利益难
均衡，标准
难统一严重
阻碍换电市
场发展
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政策环境

[D] 税收、补贴[A] 规划/计划类 [C] 法律、法规

2015年 2016年2014年

GB/T 40032-2021《电动汽车换电安全要求》 [E]

《关于进一步完善新能源汽车推广应用财政补贴政策的通知》 [D]

[B] 管理、通知 [E] 技术标准

2020年 2021年

《国务院办公厅关于新能源汽车产业发展规划(2021-2035年)通知》 [A]

《关于启动新能源汽车换电模式应用试点工作的通知》 [B]

政
策
倾
向
充
电
模
式

政
策
倾
向
换
电
模
式

2019年

《绿色产业指导目录（2019版）》 [B]

《推动重点消费品更新升级,畅通资源循环利用实施方案(2019-2020年)》 [B]

《产业结构调整指导目录（2019年本）》[B]

《关于“十三五”新能源汽车充电基础设施奖励政策及加强新能源汽车推广应用的通知》 [D]

《国务院办公厅关于加快电动汽车充电基础设施建设的指导意见》 [B] 

《电动汽车充电基础设施发展指南（2015-2020）》 [B]

《国务院办公厅关于加快新能源汽车推广应用的指导意见》 [B]

《2022年汽车标准化工作要点》 [E]

充电模式受阻，政策倾向换电模式
近年充电模式诸多问题难以解决，推广受阻，政策逐渐倾向换电模式，自2019年国家相关机构相继发布多项政策鼓励开展
换电模式应用，其中2019年颁布的《产业结构调整指导目录（2019年本）》将换电技术路线明确加入鼓励类发展项目
。2020年、2021年颁布的GB/T 40032-2021《电动汽车换电安全要求》和《2022年汽车标准化工作要点》进一步推进换
电相关产品、技术的标准化统一，为国内换电市场发展起到了重要的推动作用。

2013年

来源：网络公开资料；政府官网；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

中国新能源换电汽车充换电相关政策颁布历程

2022年

《关于继续开展新能源汽车推广应用工作的通知》 [B]
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“十二五”、“十三五”期间国家出台相关政策主要倾向充
电模式，重点支持充电基础设施建设

政策环境—充电模式

政策 发布机构 发布时间 主要影响内容 类型

政策
倾向
充电
模式

《关于继续开展新能源汽车推广
应用工作的通知》

国家工信部
财政部
科技部

发展改革委

2013年9月 对示范城市充电设施建设给予财政奖励。 [B]

《关于加快新能源汽车推广应用
的指导意见》 国务院办公厅 2014年7月

加快充电设施建设、积极引导企业创新商业模式、
推动公共服务领域率先推广应用、进一步完善政
策体系、坚决破除地方保护、加强技术创新和产
品质量监管、进一步加强组织领导8部30条。

[B]

《国务院办公厅关于加快电动汽
车充电基础设施建设的指导意见》 国务院办公厅 2015年9月 加快电动汽车充电基础设施建设，将充电基础设

施建设放到更加重要的位置。 [B]

《电动汽车充电基础设施发展指
南（2015-2020）》

国家发改委
国家能源局
工信部
住建部

2015年11月 将推动充电基础设施建设做为重点任务之一。 [B]

《关于“十三五”新能源汽车充
电基础设施奖励政策及加强新能

源汽车推广应用的通知》

财政部
科技部

工业和信息化部
发展改革委
国家能源局

2016年4月

2016－2020年中央财政持续投入资金给予充电
基础设施建设、运营奖补。旨在加快推动新能源
汽车充电基础设施建设，培育良好的新能源汽车
应用环境。

[D]

来源：网络公开资料；政府官网；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

充电政策
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规划、补贴、技术标准等政策全面出台，推进换电市场发展

政策环境—换电模式

政策 发布机构 发布时间 主要影响内容 类型

政
策
倾
向
换
电
模
式

《绿色产业指导目录（2019
版）》

国家发改委等七部
委 2019年2月 新能源汽车关键零部件制造和产业化、供电、换电及

加氢设施制造被认定为绿色产业。 [B]

《推动重点消费品更新升级,畅通
资源循环利用实施方案(2019-

2020年)》

国家发改委
生态环境部
商务部

2019年6月 引导企业创新商业模式，推广新能源汽车电池租赁等
车电分离消费方式，降低购车成本。 [B]

《产业结构调整指导目录
（2019年本）》 国家发改委 2019年10月 换电技术路线明确加入鼓励类发展项目。 [B]

《关于进一步完善新能源汽车推
广应用财政补贴政策的通知》

财政部
工业和信息化部

科技部
发展改革委

2020年4月

支持“车电分离”等新型商业模式发展。

新能源乘用车补贴前售价须在30万元以下(含30万元)，
为鼓励“换电”新型商业模式发展，加快新能源汽车
推广，“换电模式”车辆不受此规定。

[D]

《国务院办公厅关于新能源汽车
产业发展规划(2021-2035年)通

知》

市场监管总局(国家
标准委) 2020年10月

到2025年，纯电动乘用车新车平均电耗降至12.0千瓦
时/百公里，新能源汽车新车销售量达到汽车新车销售
总量的20%左右，加快充换电基础设施建设，鼓励开
展换电模式应用。

[A]

《关于启动新能源汽车换电模式
应用试点工作的通知》 工业和信息化部 2021年10月

决定启动新能源汽车换电模式应用试点工作。纳入此
次试点范围的城市共有11个，其中综合应用类城市8
个（北京、南京、武汉、三亚、重庆、长春、合肥、
济南），重卡特色类3个（宜宾、唐山、包头）。预
计推广换电车辆10万辆以上，换电站1000座以上。

[B]

GB/T 40032-2021《电动汽车
换电安全要求》

国家市场监管总局
(国家标准委) 2021年11月 规定了换电式汽车的安全标准，未对换电车型整体设

计、电池包、电池接口、换电技术做统一标准划定。 [E]

《2022年汽车标准化工作要点》 工信部 2022年3月
提出加快构建完善电动汽车充换电标准体系,推进纯电
动汽车车载换电系统、换电通用平台、换电电池包等
标准制定。

[E]

来源：网络公开资料；政府官网；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

换电政策
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与充电模式相比换电模式具备以下优势：一、补能效率高，电池损耗小、空间占用少：换电在补能效率上具有压倒性优势，
目前换电时间低于五分钟，快于所有慢充、快充。换电电池更换后将集中收集，在恒温恒湿条件下小功率慢充，有助于延
缓电池寿命衰减，延长使用寿命。不占用充电车位，占地面积小。二、安全性更高：安全性一直是电动汽车补能方式的重
要问题，目前安全性得到进一步提升，减少碰撞、漏电、短路等安全事故发生。三、提升电网效率：换电模式有效缓解电
网扩容压力。四、技术更成熟：兼容性更好，换电站兼容多款车型，智能化和数字化提升电站运营服务效率

技术环境
换电模式具备补能效率高，电池损耗小、空间占用少等优势

补能方式 慢速充电 快速充电 超级快速充电 换电模式

补充时间 6~10小时 30~60分钟 5分钟 5分钟以内

补能地点 私人住宅 公共充电站 公共充电站 换电站

补能方式 个人自主/充电站负责 个人自主/充电站负责 个人自主/充电站负责 更换电池

标准化程度 高 高 高 暂时较低

占地面积 公共充电桩平均0.6~0.8㎡/辆车
私人充电桩平均10~12㎡/辆车 平均0.2~0.3㎡/辆车

目前规模 全国保有量月1万台 保有量约80万台，充电站超4.8
万座 随车未配充电桩比例高达40% 全国换电站保有量约1406座

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

充换电技术对比
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技术环境
底盘换电是主流，分箱换电易实现换电标准化

分箱换电 底盘换电侧身换电

市场份额 8% 2% 90%

建设成本 较高 低 高

自动化程度 人工/半自动 半自动 全自动

工艺标准化 较难 易 中

换电时长 5~10分钟 3~5分钟 1~3分钟

安全风险 较低 高 低

锁止结构 卡扣 卡扣 卡扣/螺栓

电池 三元/铁锂 三元/铁锂 铁锂

代表厂商 时空电动

目前市面上是主流换电方式是底盘换电，约占80%市场份额，主要用于乘用车，其次是侧身换电（整体单侧、整体双侧、
顶吊式换电）约占8%市场份额，主要用于商用车（如重卡、矿卡）等，分箱换电目前应用较少，主要用于乘用车，其最
大优势是易实现换电统一标准化操作。

各类换电模式技术对比

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国汽车市场发展现状
2021年，中国汽车市场结束三年持续下滑态势，实现正增长
2021年，中国汽车市场虽然面临疫情、芯片供应短缺、原材料价格持续高位等不利因素影, 但还是实现了正增长，结束了
自2018年以来连续三年的下滑态势。最新数据显示，2021年，国内汽车销量约2627万辆，同比增长3.5%，保有量突破3
亿辆，其中乘用车销量达2148万辆，同比增长6.4%，保有量约2.7亿辆，商用车销量479万辆，同比下降7.7%， 保有量
约3174万辆，全年汽车市场增长的原动力主要来自新能源汽车和高端车市场。

保有量（亿辆） 产量（万辆） 销量（万辆）

整体市场

商用车市场

乘用车市场

2020年 2021年

25145

2942

26977

3174

增速

+7.3%

+7.9%

+7.3%

2020年 2021年

1999

523

2140

467

2522 2537

增速

+3.4%

+7.1%

-10.7%

2020年 2021年

2018 2148

增速

+3.5%

+6.4%

28087 30151 2608 2627

519 479 -7.7%

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
注释：报告所列规模历史数据和预测数据均取整数位（特殊情况：差值小于1时精确至小数点后一位），已包含四舍五入的情况；增长率的计算均基于精确的数值进行计算。

2020、2021年中国汽车市场规模
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中国新能源汽车市场现状-销量
新能源汽车“十四五”销量陡增，增速翻倍

2016-2021年中国新能源汽车销量 2016-2021年中国新能源汽车销量占比
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-4.0%
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2021年，中国深入实施《新能源汽车产业发展规划(2021—2035年)》，持续开展新能源汽车下乡活动，启动换电模式应
用试点，优化调整“双积分”政策，启动燃料电池汽车示范应用，推动提升公共领域电动化水平。组建智能网联汽车推进
组，编制发布《智能网联汽车道路测试和示范应用管理规范》，开展智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展试点，加
快推进整车信息安全、软件升级、数据记录系统等标准的制定，加速产业化进程。据统计，2021年，中国新能源汽车销
售量352.1万辆，同比增长近1.6倍，新能源汽车销量占比达13.4%，同比增长8%。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自
主研究绘制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自
主研究绘制。

1.8%
2.7%

4.5% 4.7%
5.4%

13.4%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

新能源车销量占比（%）
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中国新能源汽车市场现状-产量
2021年，中国新能源汽车产量达354.5万辆
2021年，中国新能源汽车产量约354.5万辆，同比增长1.6倍，新能源汽车产量占比达13.6%，同比增长8.2%。

2016-2021年中国新能源汽车产量 2016-2021年中国新能源汽车产量占比

52
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355

53.6% 59.9%
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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中国新能源汽车市场现状-保有量
2021年，中国新能源汽车保有量784万辆，渗透率增长0.9%
随着国内新能源汽车产销量猛增，新能源汽车保有量迅速提升，2021年，中国新能源汽车保有量约784万辆，同比增长
68%，新能源汽车保有量占比达2.6%，同比增长0.9%。

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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2016-2021年中国新能源汽车保有量 2016-2021年中国新能源汽车渗透率
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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中国新能源汽车细分市场现状-车型
2021年，中国乘用车电动化率达15.4%，市场渗透显著提升
2021年，国内新能源乘用车销量达331.2万辆，同比增加166%，占新能源汽车整体销量约94%（较2020年提升3%），
占乘用车整体销量约15.4%（较2020年提升9.2%），电动车渗透率大幅提升。新能源商用车经历两年市场下滑后，2021
年实现增长，全年销量约21万辆，同比增长73% ，占新能源汽车整体销量约6%（较2020年下降3%），占商用车整体销
量约达4.4%，较2020年提升2% 。

2016-2021年中国新能源细分车型销量 2016-2021年中国中国新能源细分车型销量占比
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。
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中国新能源汽车细分市场现状-车型
2021年，中国乘用车产量达336.8万辆，同比增加170%
2021年，国内新能源乘用车产量达336.8万辆，同比增加170%，占新能源汽车整体产量约95%（较2020年提升4%），
占乘用车整体产量约15.7%（较2020年提升9.5%）。新能源商用车全年产量约18万辆，同比增长47.4% ，占新能源汽车
整体产量约5%（较2020年下降4%），占商用车整体产量约达3.8%，较2020年提升1.5%。

2016-2021年中国新能源细分车型产量 2016-2021年中国新能源细分车型产量占比
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。
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中国新能源汽车细分市场现状-车型
2021年，新能源乘用车保有量达725万辆，同比增加75%
2021年，新能源乘用车保有量达725万辆，同比增加75.4%，占新能源汽车整体保有量约92.5%（较2020年提升4%），
占乘用车整体保有量约2.7%（较2020年提升1.1%）。新能源商用车全年保有量约59万辆，同比增长9.8% ，占新能源汽
车整体保有量约7.5%（较2020年下降4%），占商用车整体保有量约达1.9%，较2020年提升0.1%。
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注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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中国新能源汽车细分市场现状-能源结构
纯电占据主流市场，市场份额进一步提升
目前中国新能源汽车市场主要以纯电动汽车为主，2021年，中国纯电动汽车销量约291万辆，同比增长1.6倍，市场份额
为82.6%，份额持续走高。插电式混合动力汽车销量约61.1万辆，同比增长近1.4倍，市场份额为17.1%，份额有所下滑。
近几年燃料电池汽车市场发展低迷、不稳定、且波动较大，2020年出现明显下滑，2021年市场有所恢复，据统计，2021
年国内燃料电池汽车销量约0.16万辆，同比增长约29%。

2016-2021年中国新能源细分车型销量（能源结构）
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国新能源汽车细分市场现状-能源结构
2021年，中国纯电动汽车产量294万辆，占比近83%
2021年，中国纯电动汽车产量约294万辆，同比增长1.66倍，市场份额为82.9%。插电式混合动力汽车产量约60.3万辆，
同比增长近1.3倍，市场份额为17%，燃料电池汽车销量约0.17万辆，同比增长约70%。
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国新能源汽车细分市场现状-能源结构
2021年，中国纯电动汽车保有量达640万辆
2021年，中国纯电动汽车保有量达640万辆，同比增长61%，市场份额为81.6%。插电式混合动力汽车保有量约143万辆，
同比增长近1.2倍，市场份额为18.2%。燃料电池汽车保有量约1.1万辆，同比增长约60%。

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

2016-2021年中国新能源细分车型保有量（能源结构）
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中国换电汽车市场现状-销量
2021年中国新能源换电汽车销量约16万辆，同比增长162%
在政策、资本、技术的推动下，2021年中国新能源换电汽车市场呈现快速增长态势，据统计，2021年国内新能源换电汽
车销量约16万辆，同比增长162%，市场渗透率约4.6%，其中换电乘用车销量约15万辆（市场占比超90%），同比增长
172%，市场渗透率约4.5%，换电商用车在“双碳”目标的驱动下，部分车型（换电重卡）销量大涨，整体也呈现较快增
长，2021年，销量约1.1万辆，同比增长75%，市场渗透率约5%。

2021年中国新能源换电汽车销售量

商用车市场

乘用车市场

销售量 15万辆

销量占比注释2 93.4%

市场渗透注释3 4.5%销售量1.1万辆

6.6%

市场渗透5%

整体销售量 16万辆

市场渗透 4.6%

市场增速注释1 172%

销量占比

市场增速75%
市场增速 162%

注释：1.同比2020年销售量；2.指占新能源换电汽车整体销售量比重；3.指占新能源乘用车整体销售量比重。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国换电汽车市场现状-保有量
2021年，中国新能源换电汽车保有量约25万辆，同比增长
178%
2021年，中国新能源换电汽车保有量约25万辆，同比增长178%，市场渗透率约3.2%，其中换电乘用车保有量约22.4万
辆（市场占比达95%），同比增长172%，市场渗透率约3%，换电商用车保有量约2.6万辆，同比增长73%，市场渗透率
约4.4%。

2021年中国新能源换电汽车保有量

商用车市场

乘用车市场

保有量 22.4万辆

市场占比注释2 95%

市场渗透率注释3 3.1%
保有量2.6万辆

5%

市场渗透率4.4%

整体保有量 25万辆

市场渗透率 3.2%

市场增速注释1 199%

市场占比

市场增速73%
市场增速 178%

注释：1.同比2020年保有量；2.指占新能源换电汽车整体保有量比重；3.指占新能源乘用车整体保有量比重；4.保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国新能源汽车市场竞争结构
市场集中度进一步提高，CR10市场份额达60%

2021年中国新能源汽
车市场竞争格局

自主车企, 

62.7%新势力, 

16.1%

外资品牌, 

21.2%

排名 主流品牌 2021年销量
（万辆） 市场份额

1 比亚迪 58.4 16.6%

2 上汽通用五
菱 43.1 12.2%

4 长城 13.4 3.8%

5 广汽埃安 12.7 3.6%

6 上汽乘用车 11.4 3.2%

7 奇瑞 9.8 2.8%

11 吉利 8.01 2.3%

12 长安 7.65 2.2%

16 北汽新能源 6.1 1.7%

排名 主流品牌 2021年销量
（万辆）

市场份
额

8 小鹏汽车 9.66 2.7%

9 蔚来 9.14 2.6%

10 理想 9.13 2.6%

14 合众 6.97 2.0%

18 零跑 4.5 1.3%

19 威马 4.4 1.2%

目前中国新能源汽车市场形成三大阵营，即自主车企、外资品牌、新势力，占据市场主导地位的是自主车企，2021年市
场份额达63%，其次是外资品牌，市场份额约21%，新势力品牌占据市场约16%份额。
2021年，中国新能源汽车市场集中度进一步提高，头部效应凸显，比亚迪市占率最高，达16.6%。其次是上汽通用五菱、
特斯拉中国、长城、广汽埃安、奇瑞、小鹏、蔚来、理想等，CR10市场份额达60%，较2020年增长10%。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

排名 主流品牌 2021年销量
（万辆）

市场份
额

3 特斯拉 32.3 9.2%

13 一汽大众 7.0 2.0%

15 上汽大众 6.2 1.8%

17 宝马 4.9 1.4%
20 丰田 2.4 0.7%

21 本田 1.8 0.5%

22 奔驰 1.7 0.5%

23 奥迪 1.2 0.4%
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中国新能源汽车市场未来发展趋势
2025年，中国新能源汽车销量将突破1千万辆，占比超30%
基于2021年中国中国新能源汽车市场的表现，未来市场预测要高于之前的预期，2022年，受疫情、芯片短缺、地缘政治
等因素影响，预计增速将有所放缓，但仍处于高位，预计2022年中国新能源车销量突破500万辆，到2025年中国新能源
汽车销量将突破1千万辆，保有量将突破3千万辆，其销量占比将超30%，高于2020年国务院颁布《新能源汽车产业发展
规划（2021-2035年）》提到的新能源汽车销量占比20%的目标。

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。

2022-2025年中国新能源汽车销量预测
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2022-2025年中国新能源汽车保有量预测

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。
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中国新能源乘用车市场未来发展趋势
预计到2025年，中国新能源乘用车销量占比将达40%
未来伴随新能源汽车充换电技术不断完善，用户“充电慢”、“充电难”等问题得以解决，消费者需求将进一步得到释放。
将来在政策、技术、市场需求驱动下，中国新能源乘用车市场将会呈现快速增长态势，预计到2025年，国内新能源乘用
车销量突破1千万辆，其占新能源汽车销量比重将近40%，保有量突破3千万辆。

2022-2025年中国新能源乘用车销量预测 2022-2025年中国新能源乘用车保有量预测

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自
主研究绘制。

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。
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中国新能源商用车市场未来发展趋势
双碳目标下商用车全面电动化成未来趋势
双碳目标下，商用车电动化转型将成为未来必然趋势，在此背景下，预计到2025年，国内新能源商用用车销量将达48.8
万辆，，其销量占比将达12%，保有量达111.2万辆。

2022-2025年中国新能源商用车销量预测 2022-2025年中国新能源商用车保有量预测
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注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自
主研究绘制。

注释：保有量是按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。
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中国换电汽车市场未来发展趋势
未来中国新能源换电汽车市场呈高速增长态势，换电商用车
市场渗透率将达1/3
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2021-2025年中国新能源换电汽车整体市场规模
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2021-2025年中国新能源换电汽车细分市场规模

未来，中国新能源汽车销量有望在2025年突破1000万辆，相应随着换电技术、商业模式不断成熟，政策支持力度加大、
相关企业积极规划布局，中国新能源换电汽车市场将呈现高速增长态势，预计到2025年其销量将达192万辆，CAGR约
86%，占新能源汽车总销量近19%，其中换电乘用车：2025年销售量预计达176万辆，CAGR约85%，占新能源乘用车总
销量约17%，换电商用车：2025年销售量预计达16万辆，CAGR约98%，占新能源商用车总销量约33% 。

注释：以上数据为新能源汽车销售量。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。

注释：以上数据为新能源汽车销售量。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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61 
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换电车保有量（万辆） 同比增长率（%）

中国换电汽车市场未来发展趋势
2025年中国新能源换电汽车保有量将突破400万辆，市场渗
透率将达13%

2021-2025年中国新能源换电汽车整体市场
规模

2021-2025年中国新能源换电汽车细分市场
规模

22 55 113 
209 

376 

3 6 10 

21 

38 

198.7%

146.9%
104.3%

84.7% 80.4%
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102.4%
84.1%

2021 2022e 2023e 2024e 2025e
乘用换电车（万辆） 商用换电车（万辆）
乘用换电车市场增速（%） 商用换电车市场增速（%）

新能源换电汽车销量的快速增长必将使保有量迅速增加，预计到2025年其保有量将达415万辆，CAGR约102%，占新能源
汽车总保有量近13%，其中换电乘用车：2025年保有量预计达376万辆，CAGR约102%，占新能源乘用车总保有量约12%，
换电商用车：2025年保有量预计达38万辆，CAGR约96%，占新能源商用车总保有量约33% 。

注释：以上数据为新能源汽车保有量，保有量按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。

注释：以上数据为新能源汽车保有量，保有量按车辆平均5年更换频率推算。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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换电汽车市场将拉动相关领域发展
新能源汽车市场快速发展，推动充换电市场齐增长，拓宽了
消费者选择空间
前面提到中国新能源汽车用户“充电难”、“充电慢”等问题越加凸显，充电模式面临充电桩安装难推进，充电桩布局不
均衡，超快充模式难落地等问题，这使得政策、市场开始倾向换电模式，数据显示2019~2021年中国换电汽车市场呈翻
倍增长，预计未来五年仍将保持高增长态势，中国换电汽车的快速发展必将带动产业链相关领域增长，接下来报告的内容
将具体分析中国换电市场发展现状及未来趋势。

注释：市场渗透率是指换电汽车占新能源汽车保有量、销量比重。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。

2019-2021年中国公共充电桩保有量 2021-2025年中国换电汽车市场渗透率
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注释：市场渗透率是指换电汽车占新能源汽车保有量、销量比重。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。

52

81

115

72.0% 56.0%

42.0%

-300.0%

-250.0%

-200.0%

-150.0%

-100.0%

-50.0%

0.0%

50.0%

100.0%

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

2019 2020 2021年

保有量（万辆） 增速（%）



37

新能源汽车换电市场理解 1

中国新能源汽车换电市场环境分析 2

中国新能源汽车市场发展现状及趋势 3

中国新能源汽车换电市场现状分析 4

中国新能源汽车换电市场未来趋势分析 5



38©2022.5 iResearch Inc.                                                                                                       www.iresearch.com.cn

中国新能源汽车换电市场发展历程
中国换电市场经历漫长冷遇后迎发展契机
在过往的十年间，受换电建设成本高、电池标准不统一、企业间技术封闭、行业缺乏适合的商业模式，各方利益难均衡等
因素影响，中国新能源汽车换电市场的发展缓慢，但经过长期的探索，国内换电技术不断成熟，商业模式逐渐成型，加之
充电模式设施分布不均、利用率低、车辆续航里程短等问题凸显，换电模式又重新引起各方关注释，随着国家多项支持政
策出台，中国换电市场迎来发展契机。据统计，2021年中国换电站保有量达1406座，同比增长1.5倍。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业访问；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

多方争议下，换电模式
发展受阻
• 工信部、科技部等多

部委意见不一致，充
电、换电模式主导地
位举棋难定

• 2011年1月，国家电
网明确“换电” 做为
公司主打方向

• 车企担心受限，不愿
出让电池设计权、采
购权

以政策为导向，充电模式快速发展
• 2012年，国务院审议通过《节能与新能源

汽车产业发展规划（2012-2020年）》，
规划提到要因地制宜建设慢速充电桩和公
共快速充换电设施。

• 2012年，国家电网开始放缓换电站的投资。
• 2013年9月，《关于继续开展新能源汽车

推广应用工作的通知》指出对示范城市充
电设施建设给予财政奖励。

• 2014年，国家电网明确提出以充电为主要
发展模式。

随着电力改革的启动以及换电技术的提升，
换电模式的市场定位逐渐清晰
• 2016年，全国两会，重庆力帆集团提案

建议通过换电模式破解新能源汽车电池
“瓶颈”。

• 2016年，力帆集团旗下移峰能源首座集
中式能源站启用。

• 2016年，北汽新能源公司表示将换电电
动车C50EB用于北京出租车领域

• 2017年，蔚来ES8正式上市，首推电池
租用模式

标准出台、政策支持和市场创
新，换电行业迎发展“春天
• 2021年，政府工作报告中，

提出增加停车场、充电桩、
换电站等设施

• 2021年，发布首份行业标准：
GB/T 40032-2021《电动汽
车换电安全要求》;

• 2021年，国家发改委等发布
《关于进一步提升充换电基
础设施服务保障能力的实施
意见(征求意见稿)》，提出
加快换电模式推广应用。

国网主导、多方争议 政策阶段性倾向充电，换电遇冷 引关注释，迎发展找准定位，奠定基础

2011-2021年中国新能源汽车换电市场的发展历程

30 35 40 43 48 57 107 192 297
559

1406

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

换电站保有量（座）
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中国新能源汽车换电市场现状
2021年，中国换电站保有量达1,406座，增长1.5倍
截至2021年底，中国建成新能源汽车换电站约1,406座，同比增长1.5倍，其中乘用车换电站748座，同比增长1.6倍，商
用车换电站658座，同比增长近1.4倍。
2021年，中国换电设备市场规模达45亿元，同比增长近1.5倍，其中乘用车换电站设备市场规模约19亿元，同比增长1.71
倍，商用车换电站设备市场规模约26亿元，同比增长1.36倍。
2021年，中国用电市场规模达16亿元，同比增长1.67倍，其中乘用车换电站用电市场规模约6.3亿元，同比增长1.63倍，
商用车换电站用电市场约9.5亿元，同比增长1.38倍。
2021年，中国运营市场规模达45.7亿元，同比增长近1.2倍，其中乘用车换电站运营市场规模约22.3亿元，同比增长1.8
倍，商用车换电站运营市场规模约23.3亿元，同比增长75%。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业访问；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

整体市场

商用车市场

乘用车市场

换电站数量（座） 换电站设备（亿元） 运营市场（亿元）用电市场（亿元）
2020年 2021年

559 1,406

增速

+152%

284 748 +163%

275 658 +139%

2020年 2021年 增速

18 45 +149%

7 19 +171%

11 26 +136%

2020年 2021年 增速 2020年 2021年 增速

6 16 +167%

2.4 6.3 +163%

4 9.5 +138%

21.3 45.7 +115%

7.9 22.3 +182%

13.3 23.3 +75%

2021年中国换电站市场规模
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换电站市场规模名词解释
换电站整体市场主要由设备、用电、运营三大市场组成

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业访问；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

换电站设备

运营市场

用电市场

主要是指换电站主要硬件设备的投入，如：举升装置、换电机械臂、电池箱、快速换电设备、充
电柜、高/低压柜、变电器等。
市场规模计算公式：换电站数量*单个换电站换电设备投入（ 250~400万元）

主要是指换电站电池使用、储备量
市场规模计算公式：电池单价（元/wh）*单站电池储备量（电池带电量kwh/块*单站电池储备量）*
当年换电站保有量

主要是指换电站售电规模
市场规模计算公式：车辆平均售电价（元/kwh）*单位能耗（ kwh/km）*车辆年行驶里程（万km）
*汽车年销量
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中国新能源汽车换电市场竞争格局
2021年蔚来换电站建设速度最快、规模最大，占比超50%
目前，国内主要由蔚来、奥动新能源、杭州伯坦三家参与建设。其中蔚来换电站建设最快、规模最大，截至2021年底，
蔚来在国内建成换电站789座，较2020年增长超3倍，其次是奥动新能源，2021年在国内建成换电站402座，较2020年
增长38%，杭州伯坦2021年在国内建成换电站107座，较2020年小幅增长，三家企业换电站建成数量占比超90%。未来
随着国内换电市场前景不断明朗，行业内企业将会更加积极布局、规划换电站建设，市场竞争逐渐加剧，国内换电市场格
局将呈现较大变革。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业官网；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究
绘制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业官网；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究
绘制。

蔚来

56.1%

奥动新能源

28.6%

杭州伯坦 7.6%

吉利 3.6%

中国石化 2.5% 国家电投 0.9% 协鑫能科 0.6% 其他 0.1%
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中国新能源汽车换电市场区域分布

2021年，国内TOP10省份换电站保有量达968座，占比近70%，其中北京换电站保有量最多，共255座，其次是广东、
浙江、上海、江苏，分别是178座、118座、96座、92座，电站建设主要分布在各省会及较大城市。

来源：网络公开资料；地方政府网站；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

2021年中国主要省份换电站保有量及占比TOP10中国TOP10省份换电站保有量968座，占比近70%
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中国新能源汽车换电市场商业模式
换电商业模式逐渐成熟，BaaS 模式或成主流
经过多年探索，国内换电市场已经逐步形成较为成熟的“车电分离”商业模式，在 2B 和 2C 端实现了落地运营、盈利。
目前国内换电市场主要运营两种商业模式，一、蔚来 BaaS 模式，二、伯坦“电池银行”模式。蔚来BaaS 模式主要与电
池厂商（宁德时代）、资本方（国泰君安、湖北科技投资集团）共同成立电池资产管理公司，电池资产管理公司主要负责
换电站运营管理、废旧电池回收等，换电站运营责任主体由车企转移至电池资产管理公司。
盈利模式：蔚来最初是向消费者提供终身免费换电服务，2022年1月改为每月提供 4~6 次免费换电服务，其主要赢利点
是整车销售+电池梯次及回收利用收益。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业官网；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国新能源汽车换电市场商业模式
“电池银行”模式尚处摸索阶段，需多方共同参与构建
电池银行的商业模式是通过电池银行和整车企业签订合作协议，由电池银行出资购买电池，消费者购买不含电池的整车，
后期消费者以租赁形式获得电池使用权。在动力电池车使用退役后，通过梯次及回收利用，获得电池残余价值。电池银行
的盈利主要是电池使用权租赁收益+电池梯次及回收利用收益，该模式目前处于摸索阶段，尚存在一些问题，问题一、消
费者需定期支付电池租金，总价高于直接购买电池，部分消费者不接受该模式。问题二、电池银行属于重资产模式，资金
和电池资产精细化管理运营能力要求高。未来电池银行模式若想得到广泛推广，需政府、主机厂、电池厂、电网、、储能、
社会资本等多方参与合作，将电池研发设计、运营、梯次利用，以及换电运营、能源网络打造成一个商业生态闭环。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业官网；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国新能源汽车换电站盈利测算-乘用车
乘用车换电站利用率达20%，日服务 60车次，单站可实现
盈利
乘用车换电站每天服务车次上限接近 300 次，单站电池储备28 块，电池带电量为50kWh/块，电池总成本约为140 万元。
电站全年运营，换电服务收费1.6 元/度，度电成本为 0.6 元/kWh，换电站建设投资按10年期进行折旧。据此推算，乘用
车换电站盈亏平衡点对应 20%左右的利用率，即每天服务60车次。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

换电站利用率（%） 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40% 60% 80% 100%

收入（万元） 43.8 87.6 131.4 175.2 219 262.8 350.4 525.6 700.8 876

单日收入（元） 1200 2400 3600 4800 6000 7200 9600 14400 19200 24000

平均换电收费（元/辆） 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

单日换电车次（车次/天） 15 30 45 60 75 90 120 180 240 300

年运营天数（天） 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365

主营业务成本（万元） 66 84 101 118 136 153 188 257 327 396

运营费用（万元） 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51

利润总额（万元） -73.2 -47.4 -20.6 6.2 32 58.8 111.4 217.6 322.8 429

所得税（25%） 0 0 0 1.55 8 14.7 27.85 54.4 80.7 107.25

净利润（万元） -73.2 -47.4 -20.6 4.65 24 44.1 83.6 163.2 242.1 321.8

净利率（%） -167% -54% -16% 3% 11% 17% 24% 31% 35% 37%

单个新能源商用汽车换电站盈利测算表



46©2022.5 iResearch Inc.                                                                                                       www.iresearch.com.cn

中国新能源汽车换电站盈利测算-商用车
商用车换电站利用率达10%，日服务 24车次，单站可实现
盈利

换电站利用率（%） 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40% 60% 80% 100%

收入（万元） 182.5 365.0 547.6 730.1 912.6 1095.1 1460.2 2190.2 2920.3 3650.4

单日收入（元） 4680 9360 14040 18720 23400 28080 37440 56160 74880 93600

平均换电收费（元/辆） 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390

单日换电车次（车次/天） 12 24 36 48 60 72 96 144 192 240

年运营天数（天） 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365

主营业务成本（万元） 188 274 361 448 535 621 795 1142 1489 1835

运营费用（万元） 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

利润总额（万元） -71.48 25.04 120.56 216.08 311.6 408.1 599.2 982.2 1365.3 1749.4

所得税（25%） 0 0 0 54.02 77.9 102.0 149.8 245.6 341.3 437.4

净利润（万元） -71.48 25.04 120.56 162.06 233.7 306.1 449.4 736.7 1024.0 1312.1

净利率（%） -39% 7% 22% 22% 26% 28% 31% 34% 35% 36%

商用车换电站每天服务次数上限为240次，单站电池储8块，电池带电量约为300kWh/块，电池总成本约360万元。换电
站全年运营，换电服务收费1.3 元/度，度电成本为0.6 元/kWh，换电站建设投资按10年期进行折旧。据此推算，商用车
换电站盈亏平衡点对应 10%左右的利用率，即每天服务24车次。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

单个新能源商用汽车换电站盈利测算表



47©2022.5 iResearch Inc.                                                                                                       www.iresearch.com.cn

典型企业案例—蔚来
蔚来加速布局换电站建设，为迅速拓展市场奠定基础
2021年，蔚来实现营业收入361.4亿元，其中整车收入达到331.7亿元，同比增长118.5%，净亏收窄至40.2亿元，全年交
付整车91,429辆，同比增长109.1% 。
截至2022年4月，蔚来在全国累计建成900座换电站，蔚来用户累计换电超800万次，换电服务覆盖31个省级行政区，
194座地级市，电区房覆盖率达59.4%。
蔚来计划从2022-2025年，在中国市场每年新增600座换电站，2022年底在中国市场累计建成1300+座换电站，到2025
年，换电站全球总数超4000座，其中中国约3000座。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业财报；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

汽车, 

331.7, 92%

其他, 

29.7, 8%

2021年蔚来业务结构 2021年

91,429辆

+109.1%

2022年Q1 2025年

4,000座789座 900座
• 用户累计换电超800万次
• 换电服务覆盖31个省级行政区，
194座地级市，电区房覆盖率达
59.4%

• 2022年在中国市场累计建成
1300+座换电站

• 从2022-2025年，在
中国市场每年新增
600座换电站，到
2025年，换电站全
球总数超4,000座，
其中中国约3,000座

+351%

整车

换电站

25,768辆

+28.5%

2021年蔚来业绩表现
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典型企业案例—蔚来
换电站管理主体从车企转移至电池资产管理公司

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

电池资产
管理公司

C端

换电站
电池供应、管理

电站运营管理委托运营
私家车

资金注释入

电池租赁、回收

免费换电服务

电网梯次利用企业电池回收企业

废旧电池
再利用

回收、拆解
充电服务

储能装备拆解原材料供应

2021年蔚来携手宁德时代、国泰君安和湖北科技投资集团成立蔚能电池资产公司，电池资产管理公司承担换电站运营管理、
废旧电池的回收等责任，成为链接车企、电池厂和消费者的桥梁，换电站管理主体从车企转移至电池资产管理公司。

蔚来商业模式
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典型企业案例—伯坦科技
伯坦科技“电池银行”作为各方之间的金融媒介，解决电池
本身的金融流通性和证券化
伯坦科技通过自主研发的“标准箱动力电池”和“分箱换电方式”实现了电动车型换电兼容，动力电池的高度梯次利用
和循环利用。在商业模式上，伯坦科技构建“电池银行”作为电池厂家和换电网络之间的金融媒介，解决电池本身的金融
流通性和证券化。目前伯坦科技已与7家主机厂合作开发车型10余款车型，产品涵盖乘用车、商用车。伯坦科技目前推广
“分箱换电”版新能源汽车超3万辆，累计提供换电服务超887万次，累计换电行驶里程超13.4亿公里。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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力电池）

建立换电标准
伯坦参与制定技术路线及标准体系

模块化标准电池包
伯坦设计的车型均采用统一的模块化标
准电池，使得电池包在换电网络内具备
流通可能，构建电池银行

撬装式全自动换电站
全自动的撬装式第三代换电站系统，可
以实现快速部署

云端系统大数据管理
换电站及车数据实现连接云端服务器，
进行大数据收集、分析，优化策略

主营业务 商业模式
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换电汽车市场预测 换电站市场预测

销售量（万辆） 保有量（万辆）
换电站数量（万座）

换电设备（亿元） 用电市场（亿元） 运营市场（亿元）
供给端预测注释1 需求端预测注释2
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1
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GR
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1

202
5E

CA
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1
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1
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5E
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GR

整体
市场 16 192 86

% 25 415 102
% 0.14 3.4 122

% 0.14 3.1 117
% 45 101

2
118
% 16 355 118

% 117 616 90
%

乘用
车

市场
15 176 85

% 22.4 376 102
% 0.08 1.5 112

% 19 376 112
% 6.3 127 112

% 92.8 262 85
%

商用
车

市场
1.1 16 98

% 2.6 36.1 96
% 0.07 1.6 122

% 26 636 122
% 9.5 229 122

% 24.5 356 95
%

中国换电市场未来发展趋势[总括]
到2025年中国换电站保有量将突破3万座，整体市场规模超
千亿

注释：1.运营商、车企未来规划建设换电站数量；2.依据换电车保有量推算对应建设换电站数量。
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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奥动新能源 吉利 中国石化 协鑫能科

国家电投 蔚来 其他

中国换电市场未来发展趋势-供给端预测

结合各整车厂商、换电站运营商的未来换电站建设规划，预计到2025年国内换电站总数将超3万座。其中奥动新能源未
来规划量最大，计划到2025年换电站建成数量达10000座，协鑫能科由于目前换电站建成数量较少，所以其未来建站速
度最快。吉利、中石化、协鑫能科换电站规划建设均是5000座。

1406
5393

11434

20495

33733

152.0%

283.6%

112.0%
79.3% 64.6%

2021 2022e 2023e 2024e 2025e

换电站保有量（座） 同比增长率（%）

奥动新能源, 

10000

吉利, 5000

中国石化, 5000

协鑫能科, 5000

国家电投, 4000

蔚来, 3000

其他, 1733

X：市场份额变化

2021-2025年中国新能源汽车换电站保有量 2025年中国新能源汽车换电市场竞争格局

依据各相关企业未来换电站规划量，预计到2025年国内换电
站保有量将突破3万座

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；中汽协；艾瑞咨询研究院自主研究绘
制。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；中汽协；艾瑞咨询研究院自主研究绘
制。

Y：五年市场复合增长率
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企业 规划目标 2025年换电站
规划量（座）

2025年
市场份额

“十四五”期
间市场增速

2021-2025年，形成100座以上城市级换电服务网络，建设10,000座以
上20秒极速换电站，打造满足1000万辆以上新能源汽车换电补能服务
的多品牌车型共享换电平。

10,000 30% 123%

到2025年，中石化将建立5,000座充换电站。 5,000 15% 196%

到2025年，建立5,000座电动汽车电池（组）更换中心。 5,000 15% 166%

2022年，建立500座换电站（争取建立800座），到2025年至少建立
5,000座换电站（包含基金持有、换电加盟商持有部分）。 5,000 15% 495%

到2025年，计划新增总投资1150亿元，推广重卡20万辆，其他车型37
万辆，新增投资持有换电站4,000座，新增投资持有电池22.8万套。 4,000 12% 267%

从2022-2025年，在中国市场每年新增600座换电站，到2025年，换电
站全球总数超4,000座，其中中国约3,000座。 4,000 9% 40%

市场主要换电运营商未来规划情况

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；中汽协；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

奥动新能源计划到2025年国内建设1万座，规划量最多
主要运营商未来规划情况
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中国换电市场未来发展趋势-需求端预测-
根据新能源换电汽车预测保有量，2025年对应换电站建设数
量约30953座
根据国内新能源换电汽车预测规模（保有量），并依据各类车型单日平均换电频率和换电站平均单日服务车次，推算到
2025年对应换电站建设数量约30953座，其中换电乘用车约15897座，换电商用车约15056座。

2021-2025年中国新能源汽车换电站需求量 2021-2025年中国新能源换电汽车细分市场换电
站需求量

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究
院自主研究绘制。

553 4519
8345

15056
2375

4266

8636

15897

195.7%

104.3%

84.7%
80.4%

260.9%

79.6% 102.4% 84.1%

-600%

-500%

-400%

-300%

-200%

-100%

0%

100%

200%

300%

400%

500%

-4000

4000

12000

20000

28000

36000

44000

52000

60000

2022e 2023e 2024e 2025e

乘用车换电站（座） 商用车换电站（座）

乘用车换电站市场增速（%） 商用车换电站市场增速（%）
来源：网络公开资料；行业专家访谈；中国汽车工业协会；中信证券；艾瑞咨询研究院
自主研究绘制。
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

到2025年换电站换电设备市场规模超千亿，CAGR118%
中国换电市场未来发展趋势-需求端预测

2021-2025年中国新能源汽车换电站设备市场规模 2021-2025年中国新能源换电细分车型换电站设
备市场规模
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根据换电站需求量推算，到2025年换电站中换电设备市场规模将达1012亿元，CAGR约118%，其中换电乘用车换电设备
市场规模约376亿元，CAGR约112%，换电商用车换电设备市场规模约636亿元，CAGR约122% 。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国换电市场未来发展趋势-需求端预测
到2025年换电站用电市场规模将达355亿元，CAGR118%

2021-2025年中国新能源汽车换电站用电
市场规模

2021-2025年中国新能源换电细分车型换电站
用电市场规模
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根据换电站需求量推算，到2025年换电站用电市场（电池储备等）规模将达355亿元，CAGR约118%，其中换电乘用车
用电市场规模约127亿元，CAGR约112%，换电商用车用电市场规模约228.9亿元，CAGR约122% 。

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。 来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国换电市场未来发展趋势-需求端预测

来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。

2021-2025年中国新能源汽车换电站运营
市场规模

2021-2025年中国新能源换电细分车型换电站运营市
场规模
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根据换电站需求量推算，到2025年换电站运营市场（售电等）规模将达1,448亿元，CAGR约87%，其中换电乘用车运营
市场规模约260亿元，CAGR约85%，换电商用车运营市场规模约356亿元，CAGR约95% 。

到2025年换电站运营市场规模将达616亿元，CAGR90%
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来源：网络公开资料；行业专家访谈；中信证券；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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中国换电市场未来面临的机遇与挑战
政策推动、资本涌入，换电市场机遇大于挑战
机遇：在政策的大力推动下，各方看好换电赛道的发展，大量资本涌入，一方面，主机厂投入加大，各大车企业先后进入
换电领域，加快换电车型推出和量产。另一方面，华为、软银等资本投资换电模式。换电市场未来可期。
挑战：政策壁垒：保险、零部件退换等配套政策没有明确制定关于换电的相关条款，另外由于车电分离，未来制定换电汽
车相关税收条款难度高。技术壁垒：由于企业、地方政府等多方利益难均衡，换电技术相关标准难统一。

补能效率高

续航里程长 应用场景丰富

电池损耗低占地面积小

前期购车成本低

建设成本高 回报周期长

政策青睐

换电技术趋于成熟

缓解电网扩容压力

安全性高

换电标准有望统一

优势

劣势

机遇

挑战

企业积极布局 资本加持

税收、保险、零部件退换等条例不明确

多方利益难均衡，标准难统一

商业模式盈利难 车电一致性监控难

用户使用习惯培养难

用户顾虑多

中国换电市场的机遇与挑战

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业访问；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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政策需持续支持车电产权分离，对于电池资产管理公司，“电池银行”需要高效运营模
式去管理运营电池资产，从而更好地通过动力电池的精细化管理挖掘动力电池在梯次利
用、材料回收等方面的价值。

政府

主机厂需提供可换电的车辆设计，同时自建或同合作方共同建立换电运营服务体系。

整车厂商

电池供应商需联合主机厂进一步推动电池包的通用化和标准化。

电池厂商

能源网络（电网、铁塔、储能）可与换电站运营商合作打造能源闭环，将换电站作为分布
式储能单元，助力电网削峰填谷，或与太阳能、风力发电系统配合，有效吸纳可再生能源
的不稳定发电量；铁塔可与换电站合作对动力电池进行回收梯次利用。

能源网络

中国未来换电市场应对策略
多方合作形成电池设计、运营、回收利用的商业生态闭环

来源：网络公开资料；行业专家访谈；企业访问；艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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行业咨询

投资研究

市 场 进 入

竞 争 策 略

IPO行业顾问

募 投

商业尽职调查

投后战略咨询

为企业提供市场进入机会扫描，可行性分析及路径规划

为企业提供竞争策略制定，帮助企业构建长期竞争壁垒

为企业提供上市招股书编撰及相关工作流程中的行业顾问服务

为企业提供融资、上市中的募投报告撰写及咨询服务

为投资机构提供拟投标的所在行业的基本面研究、标的项目的机会收益风险等方面的深

度调查

为投资机构提供投后项目的跟踪评估，包括盈利能力、风险情况、行业竞对表现、未来

战略等方向。协助投资机构为投后项目公司的长期经营增长提供咨询服务

艾瑞新经济产业研究解决方案
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艾瑞定制化解决方案

多种方式帮助企业圈定未来

业务中可拓展的高潜能产品

品类，挖掘产品机会点，触

达目标人群，实现品类拓展

和业绩增长。

品类拓展

助力企业建立全新子品牌或品

牌升级/再定位，并以品牌为

抓手实现业务增长。并对企业

品牌进行长期监测，提出品牌

建设与运营建议。

品牌定位与追踪

为企业在产品机会点挖掘和

产品创新可行性验证上提供

数据分析，并通过可行性验

证为企业新产品创新。

产品创新

为企业提供360度全景用户

画像，亦可通过定制化研究

分析用户的购买动机、场景、

需求等U&A和人群细分研究，

助力企业理解用户。

人群洞察

顾客体验管理系统开发与洞

察。通过多元数据（大小数

据结合）为企业定制顾客体

验管理体系与系统开发，定

期监测顾客体验的变化并提

供顾客体验优化洞察。

CEM-客户体验 营销策略及效果

覆盖广告投放前中后全链路，

为企业提供投前策略分析、投

中KPI监测及投后效果分析。为

企业持续提高广告投放ROI、

降低获客成本及提升品牌资产

提供数据依据。

依托TMIC阿里天猫创新中心的

isv认证以其数据资源和艾瑞的

专家资源，为品牌的新品创新

全流程提供服务。包括寻找新

品机会方向、产品创意、新品

概念测试优化与上市市场模拟。

TMIC isv服务

社群洞察运营

依托大数据源（如TMIC等）

搭建真实的品牌目标人群社群。

持续运营公有社群为特定品牌

提供快速真实的调研洞察服务，

也可为品牌提供私有社群搭建

和持续运营洞察服务。
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艾瑞咨询是中国新经济与产业数字化洞察研究咨询服务领域的领导品牌，为客户提供专业的行业分析、数据洞察、市场研

究、战略咨询及数字化解决方案，助力客户提升认知水平、盈利能力和综合竞争力。

自2002年成立至今，累计发布超过3000份行业研究报告，在互联网、新经济领域的研究覆盖能力处于行业领先水平。

如今，艾瑞咨询一直致力于通过科技与数据手段，并结合外部数据、客户反馈数据、内部运营数据等全域数据的收集与分

析，提升客户的商业决策效率。并通过系统的数字产业、产业数据化研究及全面的供应商选择，帮助客户制定数字化战略

以及落地数字化解决方案，提升客户运营效率。

未来，艾瑞咨询将持续深耕商业决策服务领域，致力于成为解决商业决策问题的顶级服务机构。

400 - 026 - 2099

ask@iresearch.com.cn

联系我们 Contact Us

企 业 微 信 微信公众号

关于艾瑞
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